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Catre,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Prin prezenta, vd transmitem Raportul aferent anului 2024 privind stadiul
implementirii sistemului de control managerial intern la nivelul Universititii din
Petrosani. Acest document reflectd masurile adoptate, progresele Inregistrate si gradul de
conformitate cu standardele de control intern managerial, evidentiind totodatd directiile
strategice necesare pentru consolidarea si optimizarea proceselor specifice.

In cadrul acestui raport sunt prezentate detaliat actiunile intreprinse pentru asigurarea
unui sistem de control eficient, precum si rezultatele obtinute in implementarea cerintelor
reglementare. De asemenea, sunt analizate aspectele care necesita imbunététiri, fiind propuse
masuri concrete in vederea alinierii la cele mai bune practici in domeniu.

Va multumim mult pentru colaborare!

Cu deosebita consideratie,

RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. RADU Sorin Mihai

P i




ANEXA nr. 43: RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de

31 Decembrie 2024

UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

Conducitorul entititii publice,
RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. Sprin Mihai RADU

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, subsemnatul RADU SORIN MIHALI in calitate de RECTOR, declar
cdi UNIVERSITATEA DIN PETROSANI dispune de un sistem de control intern
managerial ale cédrui concepere si aplicare permite conducerii si Consiliului de
Administratie al UNIVERSITATII DIN PETROSANI si furnizeze o asigurare rezonabild
cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate 1n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceastd declaratie se Intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de
incredere asupra Sistemului de Control Intern Managerial al entitafii, formulati in baza
autoevaludrii acestuia.

Raport privind Stadiul Implementirii Sistemului de Control Intern Managerial

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) reprezintd un ansamblu de mecanisme
de autocontrol esentiale pentru buna functionare a institutiei, avnd drept obiectiv principal
asigurarea unei gestiondri eficiente si responsabile a resurselor. Aplicarea masurilor destinate
cresterii eficacitatii acestui sistem se bazeaza pe procesul continuu de evaluare a riscurilor,
avind In vedere atat reglementérile specifice, ct si obiectivele strategice ale Universitatii din
Petrosani.

In acest context, mentiondm urmatoarele aspecte relevante privind implementarea si
functionarea SCIM.:

1. Comisia de monitorizare a sistemului estc functionalid si isi desfasoard

activitatea conform atributiilor stabilite;




2. Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial este
implementat si actualizat anual, asigurdnd o adaptare continui la cerintele reglementare si
la nevoile institutiei;

3. Procesul de management al riscurilor este partial organizat si
monitorizat, ceea ce impune misuri suplimentare pentru optimizarea acestuia;

4. Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 85,71% din totalul
activitatilor procedurale inventariate, ceea ce reflectd un nivel avansat de formalizare a
proceselor interne;

5. Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitdtile institutiei, utilizand indicatori de performanta specifici, care
faciliteazd analiza gradului de atingere a rezultatelor propuse.

in urma rezultatelor obtinute in cadrul procesului de autoevaluare, se apreciazi ci, la
data de 31 decembrie 2024, Sistemul de Control Intern Managerial al Universititii din
Petrosani este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.

Declaratiile formulate in prezentul raport sunt asumate in baza responsabilitatii
manageriale si sunt fundamentate pe datele, informatiile si constatdrile consemnate in
documentatia aferentd autoevaluarii SCIM, precum si pe raportdrile transmise de entitatile
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritatea institutiei.

Elaborarea acestui raport s-a realizat avand in vedere:

e Autoevaluarea anuali a Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul fiecdrui compartiment din structura Universitatii din Petrosani;

e FEvaluarea modului de implementare a standardelor de control intern, in
conformitate cu Codul controlului intern managerial al entititii publice, aprobat prin
Ordinul Secretariatului General al Guvernului si publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 387 din 7 mai 2018;

e Centralizarea informatiilor obtinute prin chestionarele de autoevaluare
completate de compartimentele institutiei, in vederea realizirii unei analize generale a

conformitatii SCIM cu standardele in vigoare:




1948

Ministerul Educatier si Cercetarii
|
I UNIVERSITATEA DIN UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
ORAT

PETROSAN | Str. Universitatii, nr 20, 332006, Petrosani, Hunedoara, ROMANIA
’

Tel: +40 (254) 54 29 94, Fax: +40(254) 5434 91,
e-mail: rector@upet ro | www.upet.ro

E@ ‘N-

» Anexa 4.1. — Chestionarul de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern - managerial;
» Anexa 4.2. - Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

Universitatea din Petrosani fisi reafirmd angajamentul in directia consolidarii
Sistemului de Control Intern Managerial, prin Tmbunéatitirea proceselor de gestionare a
riscurilor, cresterea eficientei mecanismelor de monitorizare si alinierea la cele mai bune
practici in domeniu.

Standardele de control intern managerial se analizeaza pe baza criteriilor generale de
evaluare specifice fiecarui standard si acestea pot fi implementate, partial implementate sau
neimplementate.

Prezentul Raport a fost dezbatut in sedinta Senatului Universitar din data de
24.04.2025 si a fost aprobat prin Hotararea Senatului nr. 62/24.04.2025

RECTOR,

Prof.univ.dr.ing. RADU Sorin Mihai







Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial |
Standardul 16 - Auditul intern I

Standarde implementate

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial
cu standardele de control intern managerial

Partial conform

Masuri de adoptat:

Elaborarea si implementarea sistematici a unei proceduri
pentru identificarea nevoilor de perfectionare profesionala
Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale
personalului reprezintd un element esential in asigurarea unui
control intern eficient. In acest sens, este necesara dezvoltarea
unui mecanism clar si structurat pentru identificarea si
satisfacerea nevoilor de formare profesionald. Implementarea
unei astfel de proceduri va contribui la cresterea performantei
individuale si organizationale, facilitind o mai buna gestionare
a riscurilor si imbunitatirea procesului decizional;

Aplicarea procedurii de identificare a functiilor sensibile si
a maisurilor de reducere a riscurilor asociate
Identificarea functiilor sensibile in cadrul organizatiei si
implementarea unor masuri adecvate de reducere a riscurilor
reprezintd un aspect fundamental al managementului eficient
al controlului intern. Prin evaluarea riguroasi a acestor functii
si aplicarea unor strategii preventive, se poate asigura
mentinerea unui nivel de risc acceptabil. Aceste masuri vor
contribui la prevenirea incidentelor de neconformitate si la
promovarea unui climat organizational bazat pe etic,
integritate si responsabilitate;

Monitorizarea constantid a managementului riscurilor si
identificarea in timp util a masurilor de atenuare
Gestionarea riscurilor trebuie si fie un proces continuu,
fundamentat pe o analizd sistematici a amenintdrilor si
oportunitatilor. In acest sens, se impune o atentie sporitd
asupra mecanismelor de identificare timpurie a riscurilor si
asupra elabordrii de masuri prompte si eficiente pentru
diminuarea acestora. Un astfel de demers va permite
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organizatiei sa reactioneze rapid la provocdrile emergente si sd
asigure un cadru operational stabil si predictibil;

e Imbunititirea activititilor aferente standardelor partial
indeplinite pentru o implementare avansati a SCIM
Pentru a consolida conformitatea cu SCIM si pentru a
imbunatati eficacitatea sistemului de control intern managerial,
este necesara intensificarea eforturilor de optimizare a
proceselor si activitatilor care au fost identificate ca fiind
partial implementate. Prin aplicarea unor méasuri specifice de
imbunététire, organizatia va putea atinge un nivel superior de
conformitate, aliniindu-se astfel la cerintele si bunele practici
internationale.

Elaborat:
Persoana responsabila cu raportarea SCIM

Data Numele si prenumele Semnitura

Presedintele structurii si atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica

Data Numele si prenumele Semnitura

Documente Specifice Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) se bazeazi pe un ansamblu de
documente esentiale, care asigurd implementarea, monitorizarea si evaluarea conformitatii
acestuia cu standardele reglementate. Aceste documente sunt structurate in functie de
domeniul de aplicabilitate si de specificul activitatilor derulate in cadrul institutiei, avand un
rol fundamental in gestionarea riscurilor si asigurarea unui management eficient.

1. Documente SCIM cu caracter administrativ

Aceste documente stabilesc cadrul decizional si operational al SCIM, garantind
functionarea structurilor responsabile de monitorizare si gestionare a riscurilor:

o Decizia de constituire a Comisiei de Monitorizare, emisa prin act administrativ
(decizie, ordin de ministru etc.);




o Decizia de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor, emisd in
conformitate cu reglementarile interne;

o Ordinea de zi a sedintelor Comisiei de Monitorizare, reflectdnd principalele
aspecte supuse dezbaterii si deciziilor adoptate;

o Ordinea de zi a sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor, avand rolul de a
organiza activitatea acestei structuri;

o Minutele gedintelor Comisiei de Monitorizare, care pot include, dupd caz,
hotararile adoptate si masurile decise;

o Procesele-verbale ale sedintelor Echipei de Gestionare a Riscurilor,
documente ce consemneaza discutiile si concluziile intalnirilor;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, un document
strategic revizuit periodic, menit s asigure imbunétitirea continud a SCIM.

2. Documente SCIM cu caracter organizatoric

Aceste documente definesc structura organizationald si regulamentele care
guverneazd activitatea entitatii:

o Organigrama entitatii publice, reprezentdnd schema functionala a institutiei;

o Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), care stabileste atributiile si
responsabilitatile structurilor institutionale;

. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare,
document esential pentru definirea rolului si competentelor acestei structuri;

o Regulamentul de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a
Riscurilor, care reglementeazi activitatea acesteia;

o Fisele de post, documente individuale ce specificd atributiile fiecarui angajat;

Programul de pregétire profesionald a personalului in domeniul SCIM, esential pentru
cresterea competentelor si asigurarea unei implementéri eficiente a sistemului.

3. Documente specifice domeniului managementului riscului

o Aceste documente faciliteaza procesul de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor la nivel organizational:

o Formularul de alertd la risc (FAR), utilizat pentru semnalarea riscurilor
emergente;

o Registrul de riscuri la nivelul compartimentului, care contine riscurile

specifice fiecdrei structuri organizatorice;

. Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul entitatii, un document
strategic de evaluare a riscurilor acceptabile;




o Registrul de riscuri la nivelul entitétii, cuprinzand analiza riscurilor la nivel
general;

o Planul de implementare a masurilor de control la nivelul entitétii publice, care
prevede actiunile necesare pentru minimizarea riscurilor;

o Fisa de urmairire a riscului (FUR), document utilizat pentru monitorizarea si
gestionarea riscurilor in timp;

° Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului, reflectand stadiul implementérii masurilor de control al riscurilor;

Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii publice, care
oferd o imagine de ansamblu asupra riscurilor identificate si masurilor adoptate.

4. Documente SCIM specifice etapelor de implementare

Aceste documente definesc obiectivele strategice si planificarea activititilor in cadrul
procesului de implementare a SCIM:

o Lista obiectivelor generale, specifice si a activitatilor, parte integranta a
planificarii strategice institutionale;

o Lista obiectivelor, activititilor si riscurilor, document ce coreleazi activitatile
derulate cu riscurile aferente;

o Lista activitdtilor procedurabile, care identifici procesele ce necesitd
documentare formala;

o Lista procedurilor (codificare), ce contine procedurile standardizate aplicabile
in cadrul institutiei;

o Inventarierea documentelor (registru, condicd etc.), un instrument de
gestionare eficientd a documentatiei SCIM;

o Sistemul de monitorizare a desfasurarii activitatilor, esential pentru asigurarea
conformitatii si eficientei operationale;

Autoevaluarea realizarii obiectivelor si activititilor, un proces esential pentru
identificarea domeniilor care necesitd imbunétatiri.

5. Proceduri SCIM

Procedurile sunt documente cheie care standardizeaza si reglementeaza activititile
derulate in cadrul institutiei:

. Proceduri de sistem, care reglementeaza procesele transversale la nivelul
institutiei;
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Proceduri operationale, care definesc etapele de executie a activitdtilor specifice
fiecarui compartiment.

6. Documente SCIM de evaluare interna si raportare

Evaluarea internd si raportarea sunt componente esentiale ale procesului de
monitorizare si optimizare a SCIM:

. Raportul anual privind monitorizarea performantelor la  nivelul
compartimentului, care analizeaza gradul de realizare a obiectivelor;

o Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entititii publice, ce
oferd o perspectiva generald asupra performantelor institutionale;

o Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor SCIM
la nivelul compartimentului, utilizat pentru identificarea gradului de conformitate cu
standardele aplicabile;

. Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii la nivelul entitdtii publice,
document de analiza centralizata a conformitatii SCIM;

o Situatii centralizatoare privind stadiul implementirii si dezvoltdrii SCIM,
incluzand informatii generale (semestrial si anual);

o Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltdrii SCIM la
data de 31.12.2024, conform rezultatelor autoevaluarii anuale;

Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2024,
document final de raportare privind conformitatea si eficienta SCIM.

Adoptarea si implementarea acestor documente contribuie la asigurarea unui sistem
de control intern managerial robust, transparent si eficient, capabil si sprijine atingerea
obiectivelor strategice ale entititii publice si conformitatea cu reglementérile in vigoare.

Prezentul Raport privind stadiul de implementare a sistemului de control managerial
intern la nivelul anului 2024 a fost dezbatut in sedinta Senatului Universitar din data de
24.04.2025 si a fost aprobat prin Hotdrdrea Senatului nr. 62

Rector,
Prof. univ. dr. ing. Sorin Mihai RADU
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satisfacerea nevoilor de formare profesionald. Implementarea
unei astfel de proceduri va contribui la cresterea performantei
individuale si organizationale, facilitind o mai buna gestionare
a riscurilor si imbunatatirea procesului decizional;

Aplicarea procedurii de identificare a functiilor sensibile si
a masurilor de reducere a riscurilor asociate
Identificarea functiilor sensibile in cadrul organizatiei si
implementarea unor masuri adecvate de reducere a riscurilor
reprezinta un aspect fundamental al managementului eficient al
controlului intern. Prin evaluarea riguroasd a acestor functii si
aplicarea unor strategii preventive, se poate asigura mentinerea
unui nivel de risc acceptabil. Aceste masuri vor contribui la
prevenirea incidentelor de neconformitate si la promovarea unui
climat organizational bazat pe eticd, integritate si
responsabilitate;

Monitorizarea constanti a managementului riscurilor si
identificarea in timp util a maisurilor de atenuare
Gestionarea riscurilor trebuie sd fie un proces continuu,
fundamentat pe o analizd sistematicdi a amenintdrilor si
oportunitatilor. In acest sens, se impune o atentie sporita asupra
mecanismelor de identificare timpurie a riscurilor si asupra
elabordrii de masuri prompte si eficiente pentru diminuarea
acestora. Un astfel de demers va permite organizatiei si
reactioneze rapid la provocarile emergente si sd asigure un cadru
operational stabil si predictibil;

fmbunititirea activititilor aferente standardelor partial
indeplinite pentru o implementare avansata a SCIM
Pentru a consolida conformitatea cu SCIM si pentru a
imbunatati eficacitatea sistemului de control intern managerial,
este necesard intensificarea eforturilor de optimizare a
proceselor si activitdtilor care au fost identificate ca fiind partial
implementate. Prin aplicarea unor madasuri specifice de
imbunétatire, organizatia va putea atinge un nivel superior de
conformitate, aliniindu-se astfel la cerintele si bunele practici
internationale.

Prof. univ. dr. ing. S?r\in Mihai RADU




ANEXA nr. 4%:Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

UNIVERSITATEA DIN
PETROSANI

APROBAT,

Presedinte Comisie de monitorizare,

Prorector Invatimant si Asigurarea Calititii,

Prof.univ.habil.dr.ec. DURA Codruta

e W

Denumirea standardului

Numirul compartimentelor in care
standardul este aplicabil

din care compartimente in care

standardul este:

La nivelul entitatii
publice standardul

este:
o PI NI I/PI/NI
1 2 3 4 5 6
Total numir compartimente: 21

I. Mediul de control




Standardul 1 - Etica si integritatea 21 19 1 1 I

Standardul 2 -Atributii, functii, sarcini 21 7 13 1 P1

Standardul 3 - Competenta, 21 14 6 1 PI

performanta

Standardul 4 - Structura organizatorici 21 19 1 1 I

II. Performante si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective 21 18 2 1 I

Standardul 6 - Planificarea 21 21 0 0 I

Standardul 7 - Monitorizarea 21 19 1 1 I
erformantelor

Standardul 8 - Managementul riscului 21 16 4 1 P1

I11. Activititi de control

Standardul 9 - Proceduri 21 19 1 1 I

Standardul 10 - Supravegherea 21 19 1 1 I

Standardul 11 -Continuitatea activitatii 21 18 1 2 I

IV. Informarea si comunicarea

Standardul 12 - Informarea si 21 21 0 0 I

comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea 21 18 3 0 I

documentelor

Standardul 14 - Raportarea contabila si 3 3 0 0 I

financiara

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului 21 18 1 2 I

de control intern managerial

Standardul 16 - Auditul intern 2 2 0 0 I

Gradul de conformitate al sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern managerial:

ronform Pentru a

asigura o aliniere cat mai riguroasa la standardele de control intern managerial (SCIM), este imperativd adoptarea unor masuri strategice menite
sd consolideze si sd optimizeze procesele existente. Aceste masuri sunt esentiale pentru cresterea eficientei sistemului de control intern
managerial, sporind capacitatea organizatiei de a gestiona riscurile si de a asigura conformitatea cu cerintele reglementare. In acest context, se
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propun urméatoarele directii de actiune:

1.

Elaborarea si implementarea sistematicAi a unei proceduri pentru identificarea nevoilor de perfectionare profesionali
Perfectionarea continud a competentelor profesionale ale personalului reprezintd un element esential in asigurarea unui control intern
eficient. In acest sens, este necesard dezvoltarea unui mecanism clar i structurat pentru identificarea si satisfacerea nevoilor de formare
profesionald. Implementarea unei astfel de proceduri va contribui la cresterea performantei individuale si organizationale, facilitind o
mai bund gestionare a riscurilor si imbunitétirea procesului decizional,;

Aplicarea procedurii de identificare a functiilor sensibile si a masurilor de reducere a riscurilor asociate
Identificarea functiilor sensibile in cadrul organizatiei si implementarea unor masuri adecvate de reducere a riscurilor reprezinta un
aspect fundamental al managementului eficient al controlului intern. Prin evaluarea riguroasi a acestor functii si aplicarea unor strategii
preventive, se poate asigura mentinerea unui nivel de risc acceptabil. Aceste masuri vor contribui la prevenirea incidentelor de
neconformitate si la promovarea unui climat organizational bazat pe eticd, integritate si responsabilitate;

Monitorizarea constanti a managementului riscurilor si identificarea in timp wutil a masurilor de atenuare
Gestionarea riscurilor trebuie sa fie un proces continuu, fundamentat pe o analizi sistematici a amenintdrilor si oportunititilor. In acest
sens, se impune o atentie sporitd asupra mecanismelor de identificare timpurie a riscurilor si asupra elaborarii de masuri prompte si
eficiente pentru diminuarea acestora. Un astfel de demers va permite organizatiei si reactioneze rapid la provocarile emergente si si
asigure un cadru operational stabil si predictibil;

imbunﬁtﬁgirea activititilor aferente standardelor partial indeplinite pentru o implementare avansati a SCIM
Pentru a consolida conformitatea cu SCIM si pentru a imbunatiti eficacitatea sistemului de control intern managerial, este necesara
intensificarea eforturilor de optimizare a proceselor si activitatilor care au fost identificate ca fiind partial implementate. Prin aplicarea
unor masuri specifice de Tmbunatétire, organizatia va putea atinge un nivel superior de conformitate, aliniindu-se astfel la cerintele si
bunele practici internationale.

Adoptarea acestor masuri va contribui semnificativ la dezvoltarea unui cadru eficient de control intern managerial, capabil sa sprijine atingerea
obiectivelor organizationale si sd asigure respectarea standardelor in vigoare. Consolidarea mecanismelor de control si optimizarea proceselor
interne vor facilita atdt iImbunétatirea performantei institutionale, cat si cresterea gradului de transparentd si responsabilitate in cadrul
organizatiei.




(DLa nivelul entitatii publice, un standard de control intern managerial se considera ca este:

» implementat (I), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul corespunzitor acelui standard, reprezinta cel putin

90% din numérul compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand;
» pargial implementat (P1), dacd numéarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rAndul corespunzitor acelui standard, reprezinti intre

41% si 89% din numarul compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand;
» neimplementat (NI), dacd numérul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rdndul corespunzator acelui standard, nu depaseste 40%

din numérul compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand.

Elaborat,
Secretariat tehnic
Comisia de monitorizare
Ec. FERTU Elepa — Alina

AL LAOSC,
(v






